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BAO CAO

Tinh hinh thuc hién cdng tac CCHC Quy | nam 2026
phwong hwéng nhiém vu Quy Il nam 2026

Cén ctr Cong van sO 168/SNV-CHCTN&VTLT ngay 15/7/2025 cua S& Noi
vu tinh Quang Ngai Ve viéc hudng dan xay dung Ké hoach cai cach hanh chinh va
thuc hién ché do bao cao dinh ky;

Thuc hién Ké hoach sb 69/KH-UBND ngay 31/12/2025 ctia UBND xa Son Ha
vé viéc ban hanh Ké& hoach cai cach hanh chinh nim 2026; Uy ban nhan dan x& Son
Ha bao cao két qua cong tac CCHC quy | naim 2026, phuong hudng nhiém vu quy
Il nam 2026 nhu sau:

I. Tinh hinh thwc hién nhiém va CCHC quy | nam 2026:
1. Vé ké hoach cai cach hanh chinh

Thuc hién Ké hoach cia UBND x4 vé cong tac cai cach hanh chinh nam 2026,
mot s6 van ban lién quan?. Ngay tir dau nam, UBND xa da tap trung chi dao céac b
phan chuyén mén tich cyc trién khai thuc hién véi nhiéu giai phap cu thé phu hop
véi chtrc nang, nhiém vu nham nang cao hiéu qua cong tac cai cach thu tuc hanh
chinh; dam bao théng nhét cao trong té chirc Bang, chinh quyén, doan thé va can
bo, céng chirc Vé cac chu truong, nhiém vu va giai phap CCHC gan véi viéc thuc
hién chirc nang, nhiém vu.

- Tang cuong tng dung cdng nghé thong tin, tang cuong cong khai minh bach
trong giai quyét TTHC, ting cuong trach nhiém cua cén bo, cdng chic trong thuc
thi nhiém vu, ting su hai 10ng cua to chic, céng dan; giam thoi gian, giam chi phi
thuc hién TTHC.

1 Ké hoach s6 69/KH-UBND ngay 31/12/2025 caa UBND xa Son Ha vé viéc ban hanh ké hoach
cai cach hanh chinh nim 2026 trén dia ban x& Son Ha; K& hoach s 20/KH-UBND ngay
23/02/2026 vé khic phuc cac Chi sb cai cach hanh chinh con han ché nam 2025, nhiém vu, giai
phap nang cao cac Chi sb cai cach hanh chinh nim 2026 va nhimng nam tiép theo; Ké hoach s6
28/KH-UBND ngay 3/03/2026 Truyén thdng vé hoat dong kiém soat tha tuc hanh chinh, cai
cachtha tuc hanh chinh nim 2026 trén dia ban x3 Son Ha; Quyét dinh sé 145/QD-UBND ngay
09/2/2026 vé viéc ban hanh ké hoach hoat dong kiém soat tha tuc hanh chinh nim 2026 trén dia
ban x& Son Ha; K& hoach sé 21/KH-UBND ngay 22/02/2026 vé viéc chuyén doi s6 nam 2026; Ké
hoach sé 25/KH-UBND ngay 26/02/2026 vé kiém tra, xir Iy va ra soat hé thong hoa vin ban quy
pham phép luat 2026 trén dia ban xa Son Ha; Ké hoach sb 15/KH-UBND ngay 09/02/2026 vé viéc
ra soat danh gia thu tuc hanh chinh nam 2026 trén dia ban xa Son Ha.



- Cong tac tiép nhan, xt ly phan anh, kién nghi cua ca nhan, to chic vé quy
dinh hanh chinh duoc trién khai thuong xuyén trén cong thong tin dién tir, email, s6
dién thoai duong day nong cua xa dé thuan tién cho moi cong dan, té chirc ndm dé
biét va tiép nhan moi y kién phan hoi, khiéu nai, kién nghi cua céng dan. Cho dén
thoi diém nay, UBND xa chua nhan y kién phan anh nao cia céng dan hay té churc.

Bén canh d6, UBND x4 da tap trung chi dao kién toan ,céc can bo, cﬁpg chuc
trong co quan UBND x4 duy tri va ap dung c6 hiéu qua hé thong quan ly chat luong
ISO phién ban theo hudng hién dai 1ISO 9001: 2015 tai UBND xa.

b. Céng tac tuyén truyén CCHC:

- Trung tdm cung &ng dich vu cdng xa phéi hop véi phong Vin héa- xa hoi,
va cac co quan c6 lién quan day manh théng tin tuyén truyén phé bién céc noi dung,
ké hoach cai cach hanh chinh nim 2026 cua x4, thuc hién tuyén truyén vé cai cach
hanh chinh theo ké hoach nham dap wng kip thoi nhu cau cua can bg, cong chic,
vién chirc va moi tang Iép nhan dan trong viéc nam bat, tim hiéu thong tin vé cong
tac cai cach tha tuc hanh chinh.

- Pa dang hda cong tac tuyén truyén vé Cai cach hanh chinh, duy tri ban tin
cai cach hanh chinh, cai cach thu tuc hanh chinh trong cac phién hop thuong ky cua
UBND x4; Thuc hién long ghép cac noi dung CCHC thong qua cac budi tuyén truyén
pho bién giéo duc phép lut.

I1. KET QUA THUC HIEN
1. Cai cach thé ché

a. Két qua cong tac kiém tra, ra sodt, hé thong hda, ban hanh VBQPPL: Cong
tac kiém tra, ra soat vin ban duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc, UBND xi da
ban hanh Ké hoach vé cong tac kiém tra, ra soét, hé théng hoa van ban quy pham
phap luat trén dia ban xa. Trong quy | naim 2026, UBND x4 di tu kiém tra 718 van
ban do UBND x& ban hanh.

b. Két qud té chizc thi hanh phap lugt va theo dbi, thi hanh phap lugt: Tiép
tuc trién khai thuc hién Nghi dinh s6 59/2012/ND-CP ngay 23/7/2012 va Nghi dinh
s6 32/2020/NDB-CP ngay 05/3/2020 cta Chinh pha vé theo dbi tinh hinh thi hanh
phap luat; chi dao t6 chic theo ddi thi hanh phap luat va trién khai thuc hién cac van
ban quy pham phap luat ciia Trung uong, tinh dé kip thoi kién nghi sira d6i, bo sung,
gop phan hoan thién hé thong phap luat Trung uong va dia phuong, dam bao tinh
d6ng bo, théng nhat, kha thi, céng khai, minh bach, 6n dinh, dé tiép can pht hop véi
muc tiéu phét trién kinh té - xa hoi.

c. Két qua thec hién tuyén truyén, phé bién gido duc phap ludt: UBND x& tap
trung chi dao cac co quan don vi lién quan thong tin dai chung trén dia ban day manh
cong tac tuyén truyen cac vin ban vé cai cach thu tuc hanh chinh, van ban quy pham
phap luat &én moi can bo, cdng chic, vién chic va nhan dan trén dia ban xa thuc
hién. Thuong xuyén dang tai cac van ban phap luat maéi ban hanh, van ban phap luat
méi ¢6 hiéu luc 18n Chuyén muc tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat trén
Cong thong tin dién tir XA.



2. Cai cach tha tuc hanh chinh (TTHC)

2.1. Thuc hién cai cach tha tuc hanh chinh trén cac linh vuc quan 1y nha nuéc
theo quy dinh cua Chinh phu, cac bo, nganh. UBND x4 thuong xuyén kiém tra, giam
sat, d6n ddc kip thoi qué trinh t6 chic thuc hién TTHC nham dam bao thuc hién
dung tién do, chap hanh nghiém ché d6 bao céo, thuong xuyén rat kinh nghiém, xir
ly kip thoi cac phat sinh. Chi dao cac co quan don vi ra soat toan bo quy trinh noi
bo, quy trinh dién tr d6i véi ting thu tuc hanh chinh thudc tham quyén giai quyét
cua co quan don vi minh.

2.2. Kiém soat thu tuc hanh chinh

a. Kiém soat viéc ban hanh méi cac thu tuc hanh chinh thudc tham quyén cua
dia phuong: UBND x4 ludn quan tam dén cong tac kiém soat cac TTHC thudc tham
quyén. Viéc trién khai thuc hién TTHC, kiém soat TTHC, tiép nhan va xi ly phan
anh, kién nghi cua ca nhan, t6 chtc vé quy dinh hanh chinh duoc thuc hién thuong
xuyén; thudng xuyén cap nhat TTHC méi ban hanh, stra d6i, bo sung trinh cac cap
c6 tham quyén cong bé theo quy dinh.

b. V& ra soat, danh gia va thuc hién cac quy dinh vé don gian h6a TTHC
UBND xa di chu dong ra soat, cap nhat, thong ké cac TTHC moi ban hanh, TTHC
stra d6i, b6 sung hoac thay thé, bai bo trong bo TTHC chung ap dung tai, cap x;
niém yét cong khai TTHC; thuc hién ché do thong tin b4o céo hoat dong kiém soat
thu tuc hanh chinh theo quy dinh dugc thuc hién lién thong giita cac cap thong qua
phan mém: baocaochinhphu.gov.vn; trién khai thuc hién cac quy dinh vé tiép nhan,
xt Iy nhitng phan anh, kién nghi cua to chirc, ca nhan dbi voi TTHC va quy dinh
hanh chinh lién quan. Céng tac kiém soat TTHC dugc UBND x4 thuc hién c6 hiéu
qua. Thuc hién Ké hoach ra soat, don gian hda tha tuc hanh chinh thugc tham quyén
cia UBND xi. UBND xa d3 td chuc trién khai thuc hién ra soat cac thu tuc hanh
chinh lién quan dén ca nhan, ho gia dinh, t6 chirc, doanh nghiép; cap nhat, ap dung
kip thoi c&c thi tuc hanh chinh ¢6 vin ban diéu chinh méi cua Trung uong, cua tinh
va niém yét cong khai cho cong dan, t6 chirc va doanh nghiép dugc biét. Bong thoi,
UBND x4 di xay dung va ban hanh Ké hoach Kiém soét thii tuc hanh chinh nim
2026 dam bao cOng tac ra soat, don gian hoa TTHC duogc thuc hién theo quy dinh.
Théng qua cong tac tiép dan hang tuan, Lanh dao UBND x4 luén ludn lang nghe,
ghi nhan va giai quyét nhitng phan anh, kién nghi cia céng dan vé thuc hién TTHC.
Nhitng hoat dong nay da gop phan cung cip day du cac thong tin vé cong tac cai
cach TTHC c6 lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh va doi séng caa nguoi
dan, tao diéu kién thuan loi, d& dang hon cho nguoi dan va doanh nghiép trong qua
trinh giai quyét TTHC.

¢. Cong khai thi tuc hanh chinh Chi dao thuc hién tét viéc niém yét cong khai
thu tuc hanh chinh da dugc UBND xa c6ng b tai Bo phan mét cua cua xa; dong
thoi, dang tai trén Trang thong tin dién tir caa UBND x4, tao diéu kién cho ca nhan,
ho gia dinh, to chic dén tim hiéu, giam sat va thuc hién thi tuc hanh chinh dat hiéu
qua cao. Thuc hién niém yét cong khai tai bo phan mét ctra va trang TTDT. Thuong
xuyén cap nhat dit liéu cac TTHC duoc b sung, stra d6i va cong bé chinh thic cua
Tinh trén cong Thong tin dién tir XA,



UBND x4 (s liéu tinh tir 15/12/2025 dén thoi diém 12/3/2026): Tong sb hd
so yéu cau giai quyét thu tuc hanh chinh 928 hd so ( Truc tuyén 631; truc tiép 210,
ky truéc chuyén sang 87); tong sé hd so da giai quyét: 852, trudc han 817 hd so,
dung han 0 hd so; qua han 35h6 so; s6 hd so dang giai quyét 1a 75 hd so; H so rat
01 hd so. Trong do:

1. Linh vyc Ho tich: 111 hd so.

2. Linh vuc Chung thuc: 558 ho so.

3. B4o tro x3 hoi 9 ho so.

4. Ngudi ¢6 cong 15 hd so.

5. Dét dai 118 ho so.

6. Thanh 1ap va hoat dong ctia to hop tac, hop tac x3, lién hop tac xi 01 ho so.
7. Thanh 1ap va hoat dong ctia doanh nghiép (ho kinh doanh) 8 hé so.

8. Ho tich, dang ky thuong tri, ngudi ¢ cong, bao trg xa hoi 108 ho so.

Két qua tiép nhan ho so s6 hda 841 hé so; So héa thanh phan ho so: 841 ho
so, dat ty 1€ 100%; so ho so da giai quyet 823; so hoa két qua giai quyet thu tuc hanh
chinh 822, dat ty I¢ 99,88%.

3. Cai cach t6 chirc bd may hanh chinh nha nwéc

3.1. Ra soat vi tri, chirc nang, nhiém vy, quyén han, co cau té chuc, bién ché
cua UBND xa.

- UBND x4 thuong xuyén ra soét vi tri, chirc niang, nhiém vy, quyén han, co
cau t6 chirc, bién ché cia UBND, dé xuit co quan c6 tham quyén stra doi, diéu chinh,
bd sung chirc nang nhiém vy va quyén han cia UBND va c4c co quan, don vi lién
quan phu hop theo quy dinh.

3.2. Vé phan cap quan ly: Uy ban nhan dan, Chu tich UBND Xa thyc hi¢n
dung phan cong, phan cap vé quan ly to chic bo may. Ngay tir dau nhiing ngay thanh
lap, UBND x4 da tap trung chi dao, nang cao hoat dong cua bo may chinh quyén.
Cac bo phan chuyén mén thuc hién dung chirc ning theo quy dinh, thuc hién tét
cong tac tham muu cho UBND x4 trong cong tac quan Iy nha nuéc trén tat ca cac
linh vyc. Cong tac quan ly va sir dung bién ché: Can bo, cong chirc thuoc UBND x4
duoc bd tri, sip xép va phan cong cong tac phu hop véi trinh d chuyén mén nghiép
vy, Vi tri viée lam, dap tng nhu Cau cong viéc ngay cang tang; trién khai thuc hién
t6t Quyét dinh cia UBND x4 vé viéc giao bién ché can bo, cong chuc nam 2026,
hién tai UBND xa c6 32 can b9, cong chuc, theo Quyét dinh s6 15/QD- UBND ngay
16/01/2026 cia UBND xa Son Ha vé viéc tam giao bién ché nam 2026 van dang
thiéu 12 bién ché.

4. Cai cach cong vu

- Cong tac xay dung va nang cao chat luong do6i ngii can bo, cong chic ludn
dugc bang uy, UBND xa quan tdim. UBND x4 da thuong xuyén ra soat, tong hop va
ban hanh ké hoach dao tao, boi dudng cho can bg, cong chirc vé chuyén mon, nghiép



vu va kién thuc quan ly nha nue. Do do, d6i ngii can b, cdng chuce trén dia ban xa
co ban viing vang vé chinh tri, dam bao yéu cau vé chuyén mon, du diéu kién dép
ng yéu cau nhiém vu trong giai doan hién nay. Bén canh do, cong tac tuyén dung,
dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu caa can bo, cong chic theo muc
tiéu, ké hoach cua Pang uy, UBND xi duoc quan tdm thuc hién; Cong tac khen
thuong va cac ché do chinh sach khac ddi véi can b, cong chire thuc hién dam bao
quyén loi va ché do kip thoi.

5. Cai céch tai chinh céng

Thuc hién nghiém chinh quy ché chi tiéu noi b va quy ché quan ly va sir dung
tai san cong dtng quy dinh, phu hop tinh hinh tai chinh ngan sach dia phuong. Thuc
hién cong tac quan ly trang thiét bj 1am viéc trong co quan dam bao thiét thuc, hiéu
qua. Str dung tiét kiém kinh phi duoc cap, thuc hién tt cac quy dinh vé cong khai
tai chinh. Can b, cong chtic trong co quan nghiém chinh thuc hanh tiét kiém, chong
l&ng phi.

6. Xay dwng va phat trién Chinh quyén dién tir, Chinh quyeén sé

- Két qua xay dyng, phét trién cac hé thong nén tang: Viéc ung dung cac phan
mém duing chung cua tinh ciing duoc trién khai dong bo va ap dung c6 hiéu qua vao
cong tac quan 1y nhu: Cong thong tin dién tir x&; Hé thong office van ban; Cong
Dich vu cdng truc tuyén; Cong thu dién tir cong vu.

- Két qua xay dyng, phat trién cac tng dung, dich vu nodi bd: Cac vin ban, tai
licu chinh thuc trao doi gitta cac co quan, don vi va dia phuong dugc thuc hién tot
viéc guri va nhan van ban qua mang théng qua phan mém Quan 1y vin ban diéu hanh
c6 tich hop hé théng Ky s6. 100% cac loai van ban chi dao, diéu hanh, hudng dan,
cua tinh (trr vin ban mat), cac thong tin trao doi, kiém tra tinh hinh, tién do trién
khai, giai quyét cong viéc duoc thuc hién qua phan mém Quan 1y vén ban, trén 95%
cac van ban trao ddi trén méi truong mang duoc ky sb. Hé thdng phong hop truc
tuyén cua xa dang hoat dong c6 hiéu qua. Pam bao cac cudc hop truc tuyen Voi
Chinh phu, tinh ludn théng suét, phuc vu kip thoi trong céng tac chi dao, tiét kiem
thoi gian, chi phi gop phan hién dai hoa hanh chinh.

- Két qua xay dung, phét trién tng dung, dich vu phuc vu nguoi dan, doanh
nghiép: Cong thong tin dién tr xa dwoc nang cap, quan tri, cap nhat tin tac thuong
xuyén thdng tin bao dam phuc vu tot cho cong tac chi dao va diéu hanh cuia UBND
X4, cung cap va pho bién thong tin day da cac chuy@n muc thdng tin va cap nhat
thudng xuyén dé phuc vu nhu cau tim kiém théng tin caa ngudi dan va doanh nghiép.

- Két qua cung cap dich vu cong truc tuyén muac do 3 va 4: Viéc cung cap cac
dich vu cong truc tuyén duoc xem la khau quan trong trong chuong trinh CCHC. Str
dung dich vu cong truc tuyén mang lai nhiéu loi ich thiét thuc, gitip cic co quan
hanh chinh Nha nuéc, nguoi dan va doanh nghiép thuc hién cac TTHC trén nhiéu
linh vuc mot cach thuan tién. V&i phuong thie Dich vu cdng truc tuyén mic do 3,4
moi Viéc lién quan dén TTHC, cac to chirc, c& nhan cd thé thuc hién ¢ nha hay ¢ co
quan, don vi dong thoi cd thé theo ddi, giam sat duoc tinh trang giai quyét ho so. Vi
vay, khi tham gia st dung Dich vu cong truc tuyén mic do 3,4 c4c t6 chuc, ca nhan



da tiét kiém rat nhiéu thoi gian, chi phi di lai, chi phi van phong pham. Bong thoi,
chi dao tuyén truyén, phat dong phong trao thi dua cai cch hanh chinh rong rii dén
toan thé CBCC béng cé4c hinh thic thiét thuc va hiéu qua; dé xuat trién khai, nhan
rong cac md hinh hay, cach 1am méi, cac giai phap hiéu qua, cac guong dién hinh
tién tién trong phong trao thi dua cai cach hanh chinh; kip thoi bao cdo, dé xuat khen
thuong tap thé, ca nhan xuat sac tiéu biéu theo quy dinh.

III. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém: COng tac cai cach hanh chinh ludn duoc xac dinh 14 mot trong
nhitng nhiém vy trong tdm, xuyén sudt; dugc UBND x4 quan tdm ldnh dao, chi dao,
théng nhat trién khai d6ng bg, bam sat theo cac Chuong trinh, Ké hoach cua tinh vé
CCHC; Trang thiét bi dau tu cho bd phan Mét ctra co ban dam bao yéu cau thuc
hién nhiém vu cuaa can bd, cdng chic tai Bo phan Mot cta; bé tri may tinh, may in,
may Scan cho bd phan mét cira thuc hién cac giao dich truc tuyén. Cac TTHC duoc
niém yét céng khai va cap nhap thuong xuyén tao diéu kién thuan loi cho nguoi dan,
doanh nghiép tra cau. Pang dé xuat dau tu thém mot s6 trang thiét bj dé phuc vy tét
hon cho ngudi dén va doanh nghiép.

- Di ngili can by, cong chirc ngdy cang dugc chuan hoa, tiép can tng dung
CNTT vao trong giai quyet cong viéc ngay cang nhuan nhuyén, thuan lgi cho viéc
tiép nhan va giai quyét TTHC cho nguoi dan va doanh nghiép.

2. Ton tai, han ché
- Téc do duong truyen cua hé thong mang doi luc con cham, tir do anh huong
den viéc trao guri van ban, xir ly céng viéc.
- Hé théng may méc trang thiét bi con han ché do tan dung hé théng may moc
sau sat nhap cua cac co quan xa cil.
IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM QUY Il NAM 2026
~ Dé tiép tuc phat huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhirng ton tai, han
che trong cong tac cai cach hanh chinh noi trén dia ban; trong thoi gian tgi, UBND
Xa s€ tap trung thuc hién tot mot s6 nhiém vu trong tam sau:
- Tiép tuc bam séat K& hoach cai cach hanh chinh nim 2026 cua UBND tinh,
cua xa.?
- Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic ké hoach CCHC giai doan 2026-
2030 cua UBND xa va Ké hoach cua xa.

- Tiép tyc tap trung lanh dao, chi dao khac phuc nhitng van dé ton tai yéu kém
trong thoi gian qua.

2 Quyét dinh s6 1866/QD-UBND ngay 25/12/2025 cua UBND tinh Quang Ngai vé viéc Ban hanh ké hoach cai cach
hanh chinh ndm 2026 cua tinh Quang Ngai; K¢ hoach so 69/KH-UBND ngay 31/12/2025 ciia UBND x3 Son Ha vé
viéc ban hanh ké hoach cai cach hanh chinh ndm 2026 trén dia ban xa Son Ha.



- Tang cudng cai cach hanh chinh theo co ché mot cira, mot cira lién thong;
cai cach tai chinh cong; tang cuong trng dung c6ng nghé théng tin vao qua trinh thuc
hién nhiém vu.

- Tiép tuc day manh viéc thuc hién Chi thi sé 31-CT/TU, Quyét dinh sb
48/2021/QD-UBND ngay 22/9/2021 cua UBND tinh, vé viéc ban hanh Quy dinh
mét sé bién phap chan chinh ky luat, ky cwong hanh chinh trong d6i ngii can bo,
cong chuc, vién chac cua tinh Quang Ngai ...

- Thyc hién tot co ché mét cira, mot cira lién thong trong giai quyét thu tuc
hanh chinh nham tao diéu kién thuan lgi cho t6 chic va nhan dan trong qua trinh
giao dich thu tuc hanh chinh.

- Thuong xuyén ra soat, danh gia va xay dyng chuong trinh cai cach hanh
chinh phu hop véi quy dinh va cac diéu Kién cua dia phuong.

- Tiép tuc chi dao cac can bo, cong chirc trong co quan UBND x& duy tri va ép
dung c6 hiéu qua hé thong quan ly chat lugng 1SO 9001: 2015 tai UBND xa&.

- Tiép tuc t6 chirc quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd tri doi ngii can bo cong
chuc phi hop nham nang cao chat luong hiéu qua hoat dong. Chu trong dao tao doi
ngii can bd, cdng chic c6 pham chit dao duc tét, co trinh do kién thic chuy@n mén,
nang lyc 1am viéc, k¥ ning giao tiép trong thi hanh cong vu.

- Tiép tuc trién khai thyc hién Nghi dinh so 130/2005/NDP-CP ngay
17/10/2005 quy dinh ché do tu chu, tu chiu trach nhiém vé sur dung bi,én ché va kinh
phi quan Iy hanh chinh doi véi cac co quan nha nuéc va Nghi dinh s6 16/2015/Nb-
CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phu vé quy dinh co ché tu chu cua don vi su nghiép
cong lap.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong cua Trang TTDT x4, ung dung 6 hi¢u qua va
chat lvgng cac phan meém dung chung vao giai quyét cac tha tuc hanh chinh.

- Tiép tuc day manh ng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac lanh dao,
diéu hanh cia UBND x& nham nang cao hiéu qua hoat dong bo may hanh chinh nha
nudC tai dia phuong.

Trén day la bao cao cong tac cai cach hanh chinh quy I va phuong hudng
nhiém vu cai cach hanh chinh quy Il nam 2026. UBND x& Son Ha kinh bao cao./.

Noi nhgn: CHU TICH

- S& Nbi vy;
- Thuong truc Bang uy x§;

- Thuong truc HDND x3; /; P
- CT, PCT UBND x4; A

- Céc co quan, don vi thugc UBND x§; /

- Trang TTDT x3; -

- Luu: VT, VHXH.
Phan Anh Quang
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